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I. BEVEZETES

A rendeldintézet torekszik a gydgyitds, rehabilitilas mellett az egészségnevel€s, az egészséges
életmadd gondolatianak kozvetitésére is. Az egészség megorzése, a betegségek megelozése és
kezelése nem csak az egyén, hanem a tarsadalom szamdra is fontos, ezért az intézet
szakemberei elkotelezettek és nagy hangsiilyt fektetnek a prevenciora, illetve ezzel
Osszeftiggésben az egyén egészségligyi dllapotidnak folyamatos monitorozdsdra és
megdrzésére. Megelozésnek tekintik a kézmosadst, az oltdsokat, vagy a kor, nem, csalddi
kértorténet vagy mds szempontok és kockazati tényezok alapjan megtervezett
sziirbvizsgilatokat. Jar6 beteg szakelldtds teriiletén végzett egészség-megdrzési,
egészségfejlesztési tevékenységek.

A Jarobeteg-szakellaté Kozpont jellemzdi:

1500 m® alapteriiletti, kornyezettudatos, akaddlymentes ingatlan;

. korszerl diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika, Rontgen- diagnosztika és
Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi 6raban fizioterapia,
gyogytorna, gyogymasszizs szolgaltatasok;

. A legmodernebb orvostechnikai eszk6z0k alkalmazasa;

. Nappali kérhazi ellatds (10 dgyon):

. kuraszera ellatas keretében adott infizios kezelések,
. komplex kivizsgdlds lehetdségének biztositdsa
. Betegfelvétel
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Teriiletileg ellitandé telepiilések:

Almosd
Bagamér
Esztar
Hajdibagos
Kokad
Létavértes
Monostorpélyi
Pocsaj

A Derecskei kistérséghez 8 telepiilés tartozik.

II. SZ AKMAI TERV

IL. 1. Stratégiai célkitiizések

Célunk, hogy a Kkistérségi jarobeteg-szakellaté kozpont, definitiv és lakossdg kozeli
szeml€lettel, a szakmai- gazdasdgi kihivasoknak megfeleléen 6nalldan tudjon mikddni,

amelyet az egymdsra €pitld és egymdst kiegészito szolgdltatisok €s tevékenységek
integricidjdval €riink el.

1. Csokkennek a tdrsadalmi esélykiilonbségek, megsziinnek a szolgaltatdsi hianyok.

2. A teriileti ellatdsi kotelezetiség szerint érintett haziorvosokkal valé szakmai,
kommunikdciés €s érdekalapi egyiittmiikbdések rendszerének és szervezetszerii
mikddietésének megvaldsitdsa kiemelt jelentdségi.

3. A szakmai kapacitisok optimailis milkodtetése és kihasznaldsa kiemelt jelentéségii.
Fontos, hogy tervezheté legyen a betegellitds, mind szakmai, mind pedig
finanszirozdsi értelemben. Lehetdleg olyan kapacitisok mikddjenek a
rendeidintézetben, amelyek szakmailag indokoltak

4. Az elvégzett szakmai tevékenységek a bevétel- koltség Osszefiiggéseikben
fenntarthaté médon megfinanszirozhatdak legyenek.

5. Kozos egyiittmilkddés kialakitsa a Debreceni Klinika és a Kenézy Gyula Kérhizzal,
az alabbi teriileteken:

o a kistérségi jar6beteg-szakellité humaneréforras-tervének biztositdsdban,
o kozos képzési programok szervezésében,
o kozds cselekvési program kialakitasdban
o a megye szakorvosi, szakdpoldi haitterének megerdsitésében,
6. Sziirdvizsgdlatok szervezése a térség tnkormanyzataival egyiittmtikodve,

7. Fizet6s hatdron dtnyild egészségiigyi szolgatitatds nydjtds
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8. ij szervezeti egység ként Uj CT tevékenység bevezetésére keriil sor
intézményiinkben. Az 1j betegellité részleget a épiilet foldszintjén a sebészet
helységében kivanjuk kialakitani, kisebb atépités megvaldsitasaval.
Egy i) CT mind&ssze 20 mdasodperc alatt feltérképezi a testet. Az Gj eszkdz egy
komplex fejlesztés része. Szamitdsaik szerint ennek a beruhdzdsnak az ideje
megkozelitdleg 12-15 hénap lesz. Az Uj eszkdz elodeihez képest sokkal kisebb
sugdarzdssal dolgozik. Vagyis legnagyobb eldnyét €ppen a betegek élvezhetik.
A fejlodést mutatja, hogy ismét olyan eszkoz érkezik intézményiinkbe, aminek
segilségével életcket menthetiink és  pontosabb  diagndzist dllithatnak  fel a
szakorvosaink.
Emellett 2022 végéig 16bb olyan eszkdzt visdrolunk, ami a betegek Korszeribb
elldtdsit biztositjak.
9. Intézményiink TOP 3.3.2 pilydzat keretében napelemes rendszer Kiépilésére,
valamint futés Korszerusitésére is palydzatot nyujtott be.
Ezzel éves szinten t6bb millio forintos megtakaritist érhetlink majd el az
dramszdamlan.

II. 2. Hosszu tava tervek

* a morbiditdsi-mortalitdsi mutatékban jelentkezo teriileti kiilonbségek mérséklése;
* az epidemiolégiai mutatdk javitdsa,

= a vezetd haldlokok, a keringési betegségek é€s a daganatok szdmdnak csokkentése
(szirés, diagnosztika segitségével);

* az aktiv koriak korai haldlozdsdnak cstkkentése;

» ahelyben végzeti definitiv ellatisok ardnydnak névelésével, a lakéhelyiikon, valamint
az ahhoz kozel ellatott betegek ardnydnak névelése;

» a betegségek gybgyuldsi idejének lerdviditése, foglalkoztatottak tippénzes napjainak
csokkentése;

*» a foglalkozdsi megbetegedések miatti rokkantositidsok szidmdnak csokkentése,
csokkent munkaképességiiek rehabiliticidjanak az elosegitése;

* A lakossdg egészségi dllapotinak javitisa a hiziorvosokkal kdzosen végrehajtott
c€lzott szirdprogram keretében (népegészségiigyi-, és felviligosité programok
végrehajtisa).
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III. A BETEGELLATAS SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEI

A betegellitds személyi, targyi és szakmai feltételei a 60/2003. (X.20.) ESZCSM rendelet
alapjin meghatarozottaknak megfelelnek.

IIL. 1. A személyi feltételek biztositasa
Menedzsment;

» 1 {6 Vezérigazgatd, Efi irodavezetd

* 1 {6 Igazgatasi menedzser ( vezérigazgai6 helyettes)
Az iizleti terv alapj:iul szolgal:
- NEAK 2022.évi TVK
- Alkalmazottak 2021. évi bér és jarulék adatai
- Ervényes szerzdéssel rendelkezé orvosok villalkozéi dija
- 2021. évi kodzvetlen és kozvetett kiaddsok
-2021. évi betegforgalom statisztikdja

A szakrendelések biztositisa a kozremikodoé szakorvosok €s asszisziensek segitségével
torténik.

A létesitmény miikodtetését 1f6 gondnok, és 3 {6 takarité személyzet segiti.

A jdrébeteg-szakrendeld bérezési modelljénél vegyes bérezeési rendszer Keriilt kialakitisra. A
vegyes rendszer (véllalkozéi, alkaimazotti stitusz)

IIL. 2. A targyi feltételek biztositisa

Egy-egy szakrendel6t a legjobb kihasznaltsig érdekében t6bb szakma haszndl, napi 10-12
6rdban. A pirositdsokat egyrészt a szakmai igények, mdsrészt a szerzoddtt draszimok
figyelembevételével dllitottuk dssze.

Eszkézeink hatékonyan miikodtethetoek, iizemeltethetdek, tovdbbd nem csak kimondottan az
alapszakma struktirdban szerepeltetett jarobeteg-szakelldtisban alkalmazhatéak, hanem a
népegészségiigyi programok keretében megszervezésre keriilo sziirOprogramokban is,
amelyeket a késobbiek folyaman terveziink.
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Informaciétechnoldgia

A legmodernebb orvosi eszkdzok és IT szolgaltatdsok érhetéek el az intézményben.

A kozpont informatikai koncepcidjanak elsddleges feladata a jarébeteg-kdzpont szakmai €s
igyviteli folyamatainak informatikai tdmogatdsa: az infrastrukturdlis és alkalmazisoldali
feltételek megteremtése a kozpont elldtds-szervezési, ligyviteli tevékenységének, a
miikddtetett jarGbeteg-szakellatdsok, egészségiigyi szolgdltatdsok szakmai tevékenységének,
és a mindenkori hatilyos jogszabdlyoknak megfeleld adatszolgiltatisi és jelentési
kotelezettség teljesitésének timogatdsa.

Az ligyviteli feladatok teljesitéséhez a kovetkezd szolgaltatiasokat nyijtja:

* Dbelsd halézat file-szolgéltatdssal és nyomtatasi lehetdséggel minden munkaillomdsrol;
* atitkdarsdgi munkahelyen fénymasoldsi €s LAN szkennelési lehetdség;

kiilsé €s belsé levelezés a nevesitett felhasznalok szamdra,

internet hozzaférés a nevesitett felhasznaldk szdmara;

irodai alkalmazéisok - a sziikséges Osszetevokkel - valamennyi munkadllomdsra;

Az informatikai halozat (haldzat, levelezés, szerver és kliens)

Kozponti adatmentés €s archivalas;

Kozponti virusvédelem és mentési rendszer;

Tlzfal;

SPAM sziires;

Az egyes szakmai teriileteknek, munkakoroknek megfeleld célalkalmazasok:

* Az orvos-szakmai tevékenység timogatasidhoz integrilt medikai rendszer,
» Jarébeteg adminisztracids modul,;

* Finanszirozasi, jelentéskészito €s statisztikai modul,

* Eldjegyzési modul, integralva a beteghivé rendszerhez;

Laboratériumi modul;

Teleradioldgia és telemedicina kiterjesztett moduljai;

»

A megfelelé gazdasagi, gazddlkodasi rendszerek:

* szdmlazds

A diszpécseri feladatokhoz:

* beteghivé €s betegirinyfié rendszer (integrdlva a medikai rendszerhez)

IV. TELJESITMENY TERV

A teljesitménytervezés a mikodési engedélyben, az ANTSZ és a NEAK altal elfogadott és
meghatdrozott kapacitds alapjin tortént. A szervezeti struktirdnak megfeleloen szakmankénti
bontdsban lett elkészitve. A tervezés sordn figyelembe veitiik a vdrhaté finanszirozasi
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jogszabdlyviltozdsokat és ez alapjan keriilt meghatirozdsra a jardbeteg ellatds
teljesitményterve.

A teljesitménytervezés sorin arra torekedtiink, hogy az évre elore meghatirozzuk az
intézmény bevételi tervét, ezdltal a kapacitdsok kihasznaltsiga optimalizdlédik, kialakul az
intézmény fenntarthaté szakmai struktirija és kiszamithatévd védlik az intézményi
gazdilkodais.

Német pont fogalma:

A jarébeteg-szakellatds jellemzé finanszfrozdsi médja a német pontrendszer.

A jdrébeteg-szakellatds finanszirozdsa Magyarorszigon taxativ tevékenység-finanszirozds,
ami az elemi tevékenységek finanszirozasat jelenti. 1993-ban, a rendszer induldsandl az a
dontés sziiletett, hogy a tevékenységek klasszifikdcids (besoroldsi, beazonositdsi) rendszere a
WHO ICPM rendszerének forditdsdn alapulé OENO (Orvosi Eljdrdsok Nemzetkozi
Osztdlyozdsi Rendszere) kddrendszer, de a beavatkozdsok dijtétele (illetve az azok
meghatirozdsihoz sziikséges pontértéke) az 1990-es évek elején a német egészségbiztositis
ponttiblizata alapulvételével keriilt meghatdrozdsra. Ezért nevezi a szakma az OENO
kédrendszer pontértékeit német pontnak. Azdta a pontértékek a dijtétel egyeztetd bizottsag
javaslatai alapjdn folyamatosan médosulnak.

2(16.07.31 napjaig 1 német pont= 1,5 Forint,

2016.08.01. napjatol 1 német pont= 1,8 Forint.

2017.01.01. napjatdl 1 német pont= 1,85 Forint.
2017.11.01. napjatol 1 német pont= 1,98 Forint. jelenleg is.

Az ilyen tipusi finanszirozdsi (illetve teljesitménymérési) technikdt, amikor az egyes

PR P

vagy kozvetleniil pénzben kifejezett érték) tartozik, fee for service tipusi finanszirozdsnak
(teljesitménymérésnek) nevezziik.

V. 1. A jarébeteg-szakellatas teljesitményterve

Teljesitmény terv szakmanként:

A teljesitmény tervezés sorin az el6zd évi adatokbdl indultunk ki. Ez alapjin meghatdroztuk
az elldthaté esetszamokat, az alap vizsgalati panelek, a heti 6raszimok és az esetszdmok
alapjdn megterveztiik a havi illetve az éves teljesitményeket, amely j6l szemléltei az intézet
bevételi lehetdségét. A szezonindex terv a virhato évi havi bontdsa a teljesitményterv alapjan
késziilt, figyelembe véve a havi specialitisokat. (PL.: nydron melyek azok a szakrendelések,
amit kevesebben vesznek igénybe, €s melyek azok amit tobben (fizioterdpids szolgiltatasok).
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VI.PENZUGYI TERV

A pénziigyi terv a szakmai €s teljesitmény tervre alapozottan keriilt meghatdrozésra.

A terv kialakitasanal az alibbi szempontokat vettiik figyelembe:

VL1

Az egészségiigyi szolgdltatiasok Egészségbiztositasi Alapbd! torténd finanszirozasanak
részletes szabdlyairdl sz6lé 43/1999. (HlI. 3.) Korm. rendelet alapjan, a jirébeteg-
szakellatds teljesitményegységének forintértéke 1,98 forint (2017.11.01. napjatél);

intézményi miikodési bevételek — a tervezésnél a kiegészité szolgdltatdsok bérleti

dijainak vonatkozdsdban ndvekedésre szamitunk;

BEVETELEK- KIADASOK

A vizsgalt idészakban (2022.01.01- 2022.12.31.) lathat6, hogy a bevételek meghaladjik a
kiadasokat, az er6sen kontrollalt gazdalkodas mellett az Intézmény onfenntarté marad.

2022. évi Terv

BEVETELEK - KIADASOK
Bevételek alakulasa
Ssz Megnevezés 6sszeg
(Ft)

1 | Jarobeteg szakellatas bevételei (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6) 226 420 728
I.1 | NEAK finanszirozas 222 511 538
1.2 | Egyezményen alapuls betegelltds bevételei 1 339 900
1.3 | Téritéses betegellatds bevételei 657 000
1.4 | Bérleti dij 1912290
1.5 | Biztosité kartérités 0
1.6 | Kamat bevétel 0

2 | Ertékcsokkenés megtériilés 0

3 | EFI (fenntartdsi idoszaka) 25 200 000

4 | EFOP eszkioz 296 899 540

548 520 268
OSSZESEN (1+2+3+4)
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Kiaddsok alakulasa

Ssz Megnevezés Osszeg
(Ft)
1 | Jarébeteg szakellitas kiadasai (1.1+1.2+1.3+1.4) 226 420 728
1.1 | Anyagkoltség 26 082 361
1.2 | Szolgiltatds jellegii kiadasok 35394 212
1.3 [ Személyi jellegii kiaddsok + orvos kézremiikdéi di) 161 181 302
1.4 [ Egyéb réforditisok + kamatok + ECS (NETTO) 3 762 853
2 | EFI (fenntartasi iddszaka) szolgaltatis, raforditis
25 200 000
3 | EFOP eszkiz 296 899 540
] 548 520 268
OSSZESEN (1+2+3)
Fedezet alakulisa
Ssz Megnevezés Jarébeteg EFI fenntartas EFOP MINDOSSZESEN
szakelldtis (F¢) (Ft)
Ft)
| | Bevétel 548 520 268 25200000 | 296 889 540 548 520 268
2 | Kiadas 548 520 268 25200000 | 296 889 540 548 520 268
, 0 0 0 0
EREDMENY (1-2)

Kiadasok

Mint az aldbbi kimutatds is szemlélteti a rendeldintézet raforditdsainak dontdé hdnyadat a
bérkoltségek, személy jellegii kifizetések teszik ki.

A személy jellegii kiaddsokndl figyelembe vettiik a minimdlbér dsszegét, a kozép, - €s
fels6foki végzettségiiek bérminimumat. Jutalmakat nem terveztiink.

A kozvetett kiadasokndl, karbantartissal is kell szdmolunk. A  kdzvetlen
anyagfelhaszndldsokndl és a koziizemi kiaddsokndl figyelembe vettitk a nydri honapokban
jellemzé alacsonyabb betegforgalmat (szabadsagoldsok), a szezondlis kiaddsokat.

A koziizemi dijak vonatkozdsaban 2021. energiafelhaszndldsi adatot vettiik figyelembe.
Anyag jellegit riforditisok:

Anyagjellegii raforditdsokndl a miilkddéshez sziikséges anyagjellegii raforditasok, valamint a
szakma részére vasirolt anyagjellegli szolgdltatasok szerepelnek. Anyagjellegii raforditasok
mdsik része a milkddési engedélyhez kotott kotelezd feladat (lift,ragesaloirtds,veszélyes
hulladékmegsemmisités, gép- és eszkozkarbantartdsok,medikai informatikai rendszer stb.)
Kiilon kiemelked6, hogy az informatika vonatkozdsdban plusz kiaddsokra kell szdmilni,
mivel egy informatikai eszkdz hibdja akar az egész szakrendelé munkdjat veszélyezteti.
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Mivel egyes szakrendelések esetében a miikédéshez sziikséges minimum feltételek minden
évben valtoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell. (ezekkel nem tudunk eldre kalkuldlni, de a
tobb szazezert6l millidkig is terjedhet.)

Szakmai anyagokhoz tartozé fobb tételeket mutatjuk be:

* Diagnosztikai tesziek

*  Orvosi eszkdzok

* Fogybdanyagok €s kellékek

+ Gyl6gyszerészeti €s orvosi liveg

» Fecskendok és titk

» Katéterek és szonddk

* Patikat, orvosi, laboratériumi eszkzok

* Tapaszok

» Infiizidhoz sziikséges eszkozok

* Orvosi eszkdzok és szerkezetek fogydanyagai

Irodaszer- nyomtatvinyok:
* Papir
* Kellékanyagok: festékazettik, tonerek
* Tiizdgépek, lyukaszté
» [ratrendezok, flizok, tarolok
» [rodai eszkozok, felszerelések

Karbantartasi anyagok: vizszereléshez sziikséges anyagok, lakatosmunkikhoz sziikséges
anyagok, elektromos €s villanyszerelési sziikséges anyagok, kertészeti anyagok, szerszamok.

Uzemvitel: Az épiiletben taldlhaté energetikai berendezés (kazdn) és a fiitési rendszer,
klimatizdldst biztosito berendezés €s tartozékainak iizemeltetése, karbantartdsa, a helyiségek
légellendllasdnak és hokomfortjanak folyamatos biztositidsa. Az épiiletkarbantartdsi illetve
anyagmozgatasi feladatok elldtdsa érdekében valé intézkedés.

Személyi jellegii raforditisok:

Ev elején a minimélbér és az elvirt béremelés teljesitésébdl eredden a személyi jellegii
kifizetések novekedtek. A 100%-os dnkormanyzati tulajdonnak koszonhetden
szakdolgozdéink tovidbbra is részesiilhetnek a NEAK egyezményen alapulé
taimogatasaban.
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Rizikétényezdk

A tervezés soran a bevételeket nagy biztonsiggal tudtuk tervezni a finanszirozasi
szabalyok és a meglévi szerzédéseink alapjan. Az alabbi finanszirozasi
rizikotényezékkel azonban szamolnunk kell:

-nem vart miiszerbeszerzés meghibisodas, vagy a minimumfeltételek viltozasa miatt

VII. OsszZEGZES

A vezetdi menedzsment 2022-es év operativ intézkedési terve a folyamatos €s gazdasdgos
miikodtetés fenntartdsa, a szakmai szinvonal emelése, valamint a min6ség tovabbi javulasat
eredményez6 programok megvalésitisa. Az intézményi milkddés valamennyi teriilet€t
érintden hatdroztuk meg a megvaldsitandé kiemelt és egyéb operativ feladatokat. Az
intézmény varhatdan 2022. évben is megbrzi stabil likviditasat.

Célok, szakmai terv, stratégiai és operativ tervezés (€ves, hosszi tdvi) Az Intézet vezetése az
utébbi idében észlelhetd, sokszor kiszdmithatatlan €s bizonytalan finansziroz4s ellenére stabil,
gazdasdgos miikodést kivén biztositani. A NEAK finanszirozds - mivel a volumenkorldt miatt
fels6 limittel bir (az intézmény a jaro beteg ellitdsban TVK felett teljesit érdemes 100-
110% kozott tartani a 30%-o0s degressziv finanszirozis érdekében, ez kb. 5%-os
nivekedést eredményez a meglévihoz képest ) - nem fokozhatd, viszont a mikddéshez
dnmagdban elegendd.

Efi keretein beliil sziirbvizsgdlatokkal probdljuk a lakossdg figyelmét felhivni a prevencio
fontossdgdra. Az intézet hatékonysdganak €s hatdsossdgdnak optimalizildsa érdekében
ersiteni kivanjuk a kontrolling tevékenységiinket. A raciondlis anyag és gydgyszer
felhasznalissal egyidejiileg a beteg minden gydgyulasdhoz sziikséges szolgdltatist megkap.
Tudomdsul kell venni, hogy a f6 bevételi forras az elégedett beteg, €s ha meg akarjuk 6ket
nyerni, megfeleldé komfortot, nyugodt, gydgyulast elésegitd, baratsigos kérnyezetet €s magas
szinvonali elldtast kell biztositani szimukra. K6zép- és hosszil tavon keressiik azon palyazati
lehetoségeket, melyek infrastrukturilis fejlesztésre is adnak lehetdséget. Toreksziink az
intézmeény fenntartdsi, miikodési kéltségeit optimalizalni.

Hosszua tavi szakmai célok és torekvések:

A szakmai minimumfeltételek és mindségirdnyitds teriiletét érintd egészségiigyi €s hat6sagi
elbirdsok teljesitése

- Munkaallomdsok elavult hardver eszkozeit — szdmitégép, monitor, nyomtatok — teljes
cseréje

- CT uj szervezeti egységként tortiénd beiizemelése
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Hatdrozott véleményem volt és jelenleg is az, hogy a 2022. év likviditds megérzése mellett
meg fogjuk valdsitani az ezen évekre vonatkozd elképzeléseink donto részét.

A 2022. évi adatok koltségvetési tervszdmok, s nem t€nyadatok. A likviditds alakuldsat
elemezve lithatd, hogy jelentds pénziigyi tartalékokkal nem rendelkezik az intézet. A
menedzsment célja volt, hogy minél kisebb mériékben fiiggjiink a kiils6 finanszirozisi
koriilményektdl, s minél nagyobb sajit bevételre tegyiink szert. Az elmilt években sikeriilt
terveinket megvalSsitani. Az Intézmény stratégiai céljainak Kkitiizését az erdforrasokhoz
igazitjuk. A tervezési munka a koltségvetés elkészitésével pirhuzamos. Az orvosi és egyéb
eszkodzok tervezését, rangsoroldsat €s beszereztetését drajanlatok bekérése alapjan végezziik.

Az alabbiakban vazlatosan felsoroljuk az Efi-ben megvaldsitott és tervezett
programjainkat:

— Virosi, Telepiilési rendezvényeken akiiv résztvevoként sziiréseket végziink évente egy — két
alkalommal minden telepiilésen. Vércukor, koleszterin-szint, vérnyomdsmérés, dietetikus
bevondsdval tanacsadas torténik .

— Intézetiinkben szakorvosi €s szponzori ktzos kezdeményezésre idoszakosan, munkaidén
tili célzott sziirdvizsgdlatokat tartunk -,Egészségnapok” - egészségnevel6 program -
multimédids TV miisor €s tdjékoztaték a varakozo betegek és hozzatartozéik részére .

VIII Osszefoglalé:

Mind a jarébeteg, mind a kiilén laboratériumi TVK-t az intézet teljes mértékben igyekszik
kihaszndlni, s6t rendszeresen TVK-ndl magasabb teljesitményt elérni.

VIII.Virhaté eredmény:

Ldthatd, hogy a cég erdsen kontrolldlt gazddlkodds mellett fog miikddni és tovibbra is
dnfenntarto. A rendelGintézet mitkddéshez eldreldthatélag nincs szitkség a fenntartd
telepiilések tamogatdsdra.

Véleményem szerint, a fentiek alapjin egyértelmiien kijelenthetem, hogy a LET.A. MED ZRT
vezetdsége az elkdvetkezd idoszakban is hatékonyan és eredményesen végzi majd munkdjat.

Kérem a Tisztelt Kozgytlést , hogy az éves lizleti tervet tirgyalja meg és sziveskedjen
elfogadni.

Létavértes, 2022. dprilis 14.

Tisztelettel:

L\ U CQ:LUL.
Simonné Varga Csilla

vezérigazgaté
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